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Introductie 

In onze duurzaamheidsstrategie 2024 – 2027 hebben wij 3 doelstellingen 

geformuleerd, waarlangs wij onze activiteiten voor verantwoord beleggen 

inrichten: 

1) 	 Negatieve impact verminderen, door bedrijven en landen uit te sluiten 

die niet passen binnen ons beleid; 

2) 	 Verandering stimuleren, door met bedrijven en beleidsmakers in dialoog 

te gaan om verantwoord gedrag aan te moedigen of duurzaam onder­

nemen te bevorderen; 

3) 	 Positieve impact creëren, door te beleggen in bedrijven en projecten 

die bouwen aan een meer duurzame wereld.

Deze doelstellingen vormen samen met 4 focusthema’s de leidraad voor de 

beleggingsbeslissingen die a.s.r. vermogensbeheer neemt:

	- Klimaatverandering en energietransitie: we ondernemen actie om  

de ergste gevolgen van klimaatverandering te beperken en onze  

samenleving veerkrachtig te maken tegen de effecten ervan.

	- Biodiversiteit en natuurlijke hulpbronnen: we streven ernaar de biodiversi­

teit van onze planeet te beschermen en waar mogelijk te herstellen en het 

duurzame gebruik van onze natuurlijke hulpbronnen te bevorderen. 

	- Gezondheid en welzijn: we geloven in het ondersteunen van bedrijven en 

projecten die de gezondheid en het welzijn van mensen verbeteren, 

omdat we erkennen dat deze van fundamenteel belang is voor de 

kwaliteit van leven.

	- Mensenrechten: we staan voor de bescherming en bevordering van 

mensenrechten, vanuit het besef dat deze de basis vormen van een 

rechtvaardige en eerlijke samenleving.

Voor meer informatie, zie Policy on Responsible Investments.

In dit document worden de activiteiten toegelicht die hebben plaats­

gevonden in Q3 en Q4 2024 met betrekking tot Beleidsdoelstelling 2 -  

Verandering stimuleren. 
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https://asrvermogensbeheer.nl/media/l1sddxpp/duurzaamheidsstrategie-2024-tot-2027.pdf
https://asrvermogensbeheer.nl/verantwoord-beleggen/onze-focusthema-s
https://asrvermogensbeheer.nl/kennisbank/blogs/een-van-onze-4-focusthema-s-klimaatverandering-energietransitie
https://asrvermogensbeheer.nl/kennisbank/blogs/een-van-onze-4-focusthema-s-biodiversiteit-natuurlijke-bronnen
https://asrvermogensbeheer.nl/kennisbank/blogs/een-van-onze-4-focusthema-s-gezondheid-welzijn
https://asrvermogensbeheer.nl/kennisbank/blogs/een-van-onze-4-focusthema-s-mensenrechten
https://asrvermogensbeheer.nl/media/dyiam0kj/policy-on-responsible-investments-2024.pdf


 Focus thema

Beleids-

doelstelling

Klimaatverandering &  

Energietransitie

Biodiversiteit & Natuurlijke 

hulpbronnen

Gezondeheid & 

Welzijn

Mensenrechten

Positieve impact 
creëren

Impactinvesteringen gericht op: 
	- Hernieuwbare energie 
	- Energie-efficiëntie 
	- Duurzaam waterbeheer

Impactinvesteringen gericht op: 
	- Duurzame voedselketens 
	- Behoud en herstel van biodiversiteit 
	- Water 
	- Circulariteit

Impactinvesteringen gericht op: 
	- Effectieve en efficiënte gezondheids­

zorg 
	- Preventie van gezondheidsproblemen
	- Toegankelijke gezondheidszorg  (we 

geven prioriteit aan investeringen die 
zich richten op kwetsbare en bevol­
kingsgroepen)

Impactinvesteringen gericht op: 
	- Toegang tot basisbehoeften 
	- Bevordering en vooruitgang van 

gelijkheid 
	- Bescherming van democratie

Verandering  
stimuleren

	- In dialoog gaan met bedrijven aan de 
vraagzijde van de fossiele brandstof­
waardeketen om wetenschappelijk 
onderbouwde doelen te stellen en 
robuuste transitieplannen te imple­
menteren: sectoren zoals productie, 
mijnbouw en nutsbedrijven

	- Uitoefenen van stemrecht, indien 
mogelijk 

	- In dialoog gaan met bedrijven in 
sectoren met grote impact: agri-food, 
materialen en energie

	- Uitoefenen van stemrecht, indien 
mogelijk 

	- In dialoog gaan met voedingsbedrijven 
om strategieën te ontwikkelen voor 
gezondere producten

	- In dialoog gaan met farmaceutische 
bedrijven om de toegang tot medicij­
nen en vaccins te verbeteren

	- Uitoefenen van stemrecht, indien 
mogelijk 

	- In dialoog gaan met bedrijven over 
urgente mensenrechtenkwesties in 
hoge risicosectoren (leefbaar loon in 
consumentensectoren, gedwongen 
arbeid in de IT-sector, landrechten en 
discriminatie in de financiële sector)

	- Uitoefenen van stemrecht, indien 
mogelijk 

Negatieve impact 
verminderen

Uitsluiten van investeringen in:
	- Bedrijven die thermische steenkool 

winnen en produceren (ongeacht de 
inkomsten) 

	- Bedrijven die elektriciteit genereren uit 
thermische steenkool (>5% van de 
inkomsten) 

	- Bedrijven die conventionele (NACE-co­
des) en onconventionele olie en gas 
produceren (>5% van de inkomsten) 

	- Bedrijven waarvan de meerderheid van 
de activiteiten betrekking heeft op 
kernenergie (>50% van de inkomsten) 

	- Fossiele brandstofgrondstoffen 
	- Landen die laag scoren op milieudoel­

stellingen van de SDG’s

Uitsluiten van investeringen in: 
	- Bedrijven die hout produceren met 

<60% FSC-certificering 
	- Bedrijven die palmolie produceren met 

<95% RSPO-certificering 
	- Bedrijven die betrokken zijn bij zeer 

ernstige milieuschandalen 
	- Landen die laag scoren op milieudoel­

stellingen van de SDG’s

Uitsluiten van investeringen in:
	- Bedrijven die tabaksproducten 

produceren of met >10% van de 
inkomsten uit tabaksdistributie 

	- Bedrijven die actief zijn in de gokindus­
trie

Uitsluiten van investeringen in: 
	- Bedrijven met herhaalde en ernstige 

controverses met betrekking tot 
mensenrechten of arbeidsrechten 

	- Bedrijven die betrokken zijn bij 
controversiële wapens, terwijl beperkte 
defensie-investeringen onder strikte 
voorwaarden worden toegestaan 

	- Landen die als ‘Not Free’ zijn geclassifi­
ceerd
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Active ownership

We geloven dat actief eigenaarschap een van de belangrijkste manieren  

is om negatieve impact te verminderen en verandering te stimuleren.  

Deze overtuiging is diepgeworteld in ons streven naar verantwoord rent­

meesterschap.

We wenden onze invloed als aandeelhouder en investeerder aan om de 

bedrijven waarin wij namens onze klanten beleggen aan te moedigen om 

duurzaam te ondernemen. Dit doen we door ons stemrecht uit te oefenen 

en/of een dialoog (engagement) met bedrijven aan te gaan en de zorgen 

en verwachtingen duidelijk te maken. Ons doel is om een constructieve 

partner te zijn die kan bijdragen aan het succes op de lange termijn en 

tegelijkertijd de transitie naar een meer duurzame en inclusieve wereld kan 

stimuleren. We voeren op drie verschillende manieren engagement met 

bedrijven:

	- Bilateraal (of rechtstreeks)

	- Via samenwerkingsinitiatieven met andere gelijkgestemde beleggers  

en/of andere stakeholders

	- Via een externe engagement serviceprovider

We gaan niet alleen de dialoog aan met bedrijven, maar we geloven ook in 

de kracht van publieke engagement. We nemen actief deel aan overleggen 

over overheidsbeleid en gebruiken onze kennis om regelgeving en normen 

op zodanige wijze vorm te geven dat deze duurzaam ondernemen bevorde­

ren. We werken samen met brancheorganisaties en de bredere financiële 

sector om veranderingen van binnenuit te stimuleren, collectief commitment 

aan duurzaamheid te bevorderen en daarmee haar impact te vergroten en 

de transitie naar een meer duurzame en inclusieve wereld te versnellen.
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Overzicht active ownership 2024

Engagement
In 2024 zijn er met 921 bedrijven gesprekken gevoerd over diverse  

ESG-onderwerpen. Dit omvatte ook bedrijven die controversieel gedrag  

vertoonde (zoals schendingen van de UNGC) of die ESG-gerelateerde 

risico’s ondervonden. aWe zijn op drie verschillende manieren in dialoog 

gegaan met deze bedrijven: bilateraal, in samenwerking met anderen en via 

een externe engagementprovider. Onze engagementprovider Hermes EOS 

heeft in 2024 een belangrijke bijdrage geleverd aan deze inspanningen.  

27%
■ Klimaatverandering en
 energietransitie
■  Mensenrechten
■  Governance
■  Biodiversiteit en
 natuurlijke hulpbronnen
■  Andere sociale onderwerpen,
 zoals Gezondheid
■  Strategie, risico en communicatie

17%

27%

13%

14%

7%

Voor meer informatie: Hermes EOS a.s.r. asset management annual  

report 2024 
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fasrvermogensbeheer.nl%2Fverantwoord-beleggen%2Factive-ownership&data=05%7C02%7Crachid.hogerhuis%40asr.nl%7C4f13738de6a1464321b708dd7b6cd7ff%7C092ed8ead21743afbb33abd3c252103c%7C0%7C0%7C638802430181524623%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QzgEV8N8suhc2IkerPk7PrjZdZZUl0BDo%2FIKt0OcEEU%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fasrvermogensbeheer.nl%2Fverantwoord-beleggen%2Factive-ownership&data=05%7C02%7Crachid.hogerhuis%40asr.nl%7C4f13738de6a1464321b708dd7b6cd7ff%7C092ed8ead21743afbb33abd3c252103c%7C0%7C0%7C638802430181524623%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QzgEV8N8suhc2IkerPk7PrjZdZZUl0BDo%2FIKt0OcEEU%3D&reserved=0


Stemmen 
In 2024 hebben we gestemd op 97% van de algemene aandeelhouders­

vergaderingen van de bedrijven in eigen beheer. Serviceprovider ISS Proxy 

Voting stemt namens ons tijdens deze vergaderingen. In maart 2024 hebben 

we de ISS SRI-module aangenomen, die strenger is op het gebied van 

ESG-onderwerpen en in lijn is met de Policy on Responsible Investments. 

Van de 18.096 uitgebrachte stemmen, hebben we 3.387 keer tegen het 

management gestemd. De toename van het totaal aantal uitgebrachte 

stemmen is een gevolg van de toename van de beleggingsportefeuille na 

de integratie met AEGON. 

In aantallen en percentages

2024 2023

# % # %

Audit 50 1% 28 2%

Capitalisation 55 2% 83 7%

Director Related 2504 74% 527 44%

ESG Environment 99 3% 46 4%

ESG Governance 16 0% 21 2%

ESG Social 158 5% 77 6%

Remuneration 369 11% 291 24%

Shareholder Rights 47 1% 47 4%

Other 89 3% 81 7%

Grand Total 3387 100% 1201 100%

Het toegenomen aantal stemmen met betrekking tot Director related is  

een gevolg van de aangenomen ISS-SRI-module. Voor meer informatie,  

zie Stemverslag 2024. 
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Klimaatverandering en
energietransitie 

Het einde van 2024 was een belangrijke mijlpaal in onze strategie om 

fossiele brandstoffen af te bouwen. Dit was namelijk de deadline die we 

hadden gesteld om te beoordelen of de olie- en gasbedrijven in onze 

portefeuille in lijn waren met het Parijsakkoord. Sinds onze laatste update in 

de eerste helft van 2024 hebben we onze inspanningen opgevoerd met de 

vier overgebleven bedrijven in ons Fase 2-programma: ENI SpA, Galp 

Energia, Neste en OMV.

Tijdens onze gesprekken met deze bedrijven hebben we de klimaatplannen 

van elk bedrijf besproken inclusief de stappen die ze namen om hun  

bedrijfsvoering in lijn te brengen met het Parijsakkoord. Hoewel we  

bemoedigende tekenen van vooruitgang zagen, zoals verminderingen van 

de uitstoot van broeikasgassen en diversificatie naar lage- en nul-koolstof­

activiteiten, bleef er een groot verschil bestaan tussen deze plannen en de 

dringende acties die nodig zijn om de opwarming van de aarde te beperken 

tot 1,5°C. Omdat zowel de tijd als het wereldwijde koolstofbudget opraakt, 

hebben we eind 2024 besloten ons engagement met deze bedrijven te 

beëindigen en ze toe te voegen aan onze uitsluitingslijst. Dit betekent dat 

alle Fase 2-bedrijven nu zijn uitgesloten.

Op weg naar een klimaatneutrale beleggingsportefeuille in 2050 volgen we 

een afbouwplan voor investeringen in fossiele brandstoffen. Dat verloopt in 

drie fasen:

Fase 1 (eind 2021): Verkoop van investeringen in thermische steenkool en 

onconventionele olie- en gasproducten. Beperkte omvang door strenge 

criteria sinds 2015.

Fase 2 (2022-2024): Periodieke beoordeling en dialoog met olie- en gaspro­

ducenten over Parijsakkoord. Afbouw bij onvoldoende vooruitgang in 2024.

Fase 3 (2023-2027): Dialoog met CO2-intensieve bedrijven over reductie van 

hun CO2-uitstoot. Focus op bedrijven in broeikasgasintensieve sectoren, zoals 

mijnbouw-, transport- en nutsbedrijven.
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Overgebleven bedrijven Status H2 Q4

ENI SpA Engagement afgesloten, toegevoegd  

aan uitsluitingslijst

Galp Energia Engagement afgesloten, toegevoegd  

aan uitsluitingslijst

Neste Engagement afgesloten, toegevoegd  

aan uitsluitingslijst

OMV AG Engagement afgesloten, toegevoegd  

aan uitsluitingslijst

De overname van Aegon Nederland door ons moederbedrijf in 2023 leidde 

tot extra investeringen in een aantal olie- en gasbedrijven die voorheen niet 

tot ons investeringsuniversum behoorden. Onze analyse toonde aan dat 

ook deze bedrijven onvoldoende vooruitgang hadden geboekt richting 

afstemming met het Parijsakkoord. Daarom hebben we besloten om hen, 

samen met het bredere universum van olie- en gasproducenten, uit onze 

portefeuilles uit te sluiten.

Nu Fase 2 is afgerond, richten we onze aandacht op Fase 3. In deze fase 

gaan we in gesprek met bedrijven aan de vraagzijde van de fossiele brand­

stofwaardeketen. We moedigen hen aan om hun bedrijfsmodellen in lijn te 

brengen met het Parijsakkoord en klimaattransitieplannen te ontwikkelen 

die worden ondersteund door wetenschappelijk onderbouwde doelen voor 

de vermindering van broeikasgassen.

Eerder zijn we al begonnen met gesprekken met 10 bedrijven in Fase 3. 

Bedrijven fase 3 Status

ArcelorMittal Ongoing

Calpine Ongoing

Isuzu Ongoing

Magna International Ongoing

Mazda Ongoing

Mineral Resources Ongoing

Nickel Industries Ongoing

UGI Ongoing

Wolfspeed Ongoing

Yara International Ongoing

Global Investor Statement to Governments on the Climate Crisis 2024

In september 2024 heeft a.s.r. samen met nog 533 institutionele inves­

teerders de Global Investor Statement to Governments on the Climate 

Crisis 2024 ondertekend. In deze meest uitgebreide statement tot nu 

toe hebben investeerders en financiële instellingen wereldwijd regerin­

gen aangespoord om de cruciale beleidsmaatregelen in te voeren die 

nodig zijn om particuliere financiële stromen vrij te maken voor de 

rechtvaardige overgang naar een klimaatbestendige, natuurpositieve, 

net-zero economie.
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Biodiversiteit en natuurlijke
hulpbronnen 

Biodiversiteitsverlies is, naast klimaatverandering, een van de grote uitda­

gingen en systeemrisico’s van onze tijd. Verandering in landgebruik, overex­

ploitatie van natuurlijke hulpbronnen en klimaatverandering zijn allemaal 

belangrijke oorzaken van het verlies aan biodiversiteit, ook in onze beleg­

gingsportefeuilles. 

We willen onze activiteiten om de negatieve impact op de biodiversiteit van 

onze beleggingsportefeuille te beperken richten op die sectoren waarin de 

impact het grootst is. Dat zijn de agri-food, grondstoffen (inclusief mijn­

bouw) en energie en nutsvoorzieningen. Tegelijkertijd zien we dat de 

sectoren met de grootste afhankelijkheid van ecosysteemdiensten binnen 

onze portefeuilles waterbedrijven, bosbouw- en landbouwproducten en 

-diensten zijn. We richten ons daarom in onze engagements op de volgen­

de thema’s: duurzame voedselproductie, circulaire economie en de energie­

transitie. 
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Plastic 
Als vermogensbeheerder erkennen wij de cruciale rol van investeerders  

bij het realiseren van een duurzamere toekomst. Daarom hebben wij  

verschillende verklaringen ondertekend die oproepen tot actie tegen 

plasticvervuiling door bedrijven, investeerders en overheden, en pleiten 

voor een mondiale aanpak zoals het Global Plastic Treaty, UNEP FI PLastic 

Pollution en Planet Tracker. Naast het ondertekenen van deze verklaringen, 

nemen we zelf concrete stappen tegen plasticvervuiling. Samen met de 

Plastic Soup Foundation en Earth Action zijn we een pilot gestart om het 

concept van “gefinancierde CO2-uitstoot” van PCAF toe te passen op 

plasticvervuiling.

Het doel van deze pilot is om de plasticgerelateerde risico’s voor het milieu 

en de gezondheid in kaart te brengen voor een kleine beleggingsportefeuille. 

We hebben onderzocht of we een methodologie kunnen ontwikkelen om 

gefinancierde plasticvervuiling te berekenen, waarbij we aansluiten bij 

bestaande raamwerken zoals die van PCAF. De eerste resultaten tonen  

aan dat dit mogelijk is.

Tijdens de pilot hebben we de gefinancierde plasticvervuiling van 32 

bedrijven onderzocht. We ontdekten dat 8 bedrijven verantwoordelijk zijn 

voor 82,3% van de plasticvervuiling binnen de selectie. Deze inzichten 

helpen ons bedrijven met hoge risico’s te identificeren en hen aan te 

spreken op hun plasticverbruik. Hoewel de pilot veelbelovend is, is verdere 

verfijning nodig om de methodologie te verbeteren en de datakwaliteit te 

verhogen.

Op 21 november presenteerden we samen met Earth Action de eerste 

resultaten en beperkingen van de pilot op het One Planetary Health sympo­

sium van de Plastic Soup Foundation. We roepen investeerders op om zich 

aan te sluiten bij de werkgroep om de methodiek te verbeteren en bedrijven 

om hun plastic footprint te rapporteren.

CERES
a.s.r. vermogensbeheer heeft in samenwerking met CERES engagement 

gevoerd met Constellation Brands. Het bedrijf heeft belangrijke stappen 

gezet zoals het uitvoeren van water risico-assessments binnen hun toe­

leveringsketen om het waterverbruik in risicogebieden te verminderen. 

Door verbeterde transparantie en rapportage van milieugegevens, kan  

het bedrijf beslissingen nemen om hun impact te reduceren. 

FAIRR
In samenwerking met FAIRR heeft a.s.r. vermogensbeheer een engagement 

gevoerd met Hormel Production Foods, een Amerikaans vleesverwerkings­

bedrijf. Hormel heeft in 2024 hun water risico-assessment uitgebreid naar 

alle varkensleveranciers en verbeterde de transparantie en rapportage van 

water-gerelateerde risico’s. 

Active ownership rapportage H2 2024  11

https://www.globalplastictreaty.com/
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Gezondheid en welzijn 

Goede gezondheid en welzijn zijn essentieel voor een hoge kwaliteit van 

leven. Ze stellen ons in staat om dagelijkse taken uit te voeren, onze passies 

te volgen en bij te dragen aan de samenleving. Bovendien beïnvloeden ze 

de economie: een gezonde bevolking is productiever, wat leidt tot een 

hogere economische output. Daarentegen kan slechte gezondheid  

resulteren in verminderde productiviteit en hogere zorgkosten.

Toch staat onze samenleving voor aanzienlijke uitdagingen op het gebied 

van gezondheid en welzijn. Als zorg- en inkomensverzekeraar zet a.s.r. zich 

in om de gezondheid van klanten te verbeteren en maatschappelijke 

problemen aan te pakken. In 2020 lanceerde a.s.r. het programma a.s.r. 

Vitality, dat klanten aanmoedigt gezondere keuzes te maken.

Daarnaast beleggen we in bedrijven die direct invloed hebben op de 

gezondheid, zoals in de farmaceutische en voedingssector. We zien kansen 

om de toegang tot gezondheidszorg en medicijnen te verbeteren en willen 

onze investeringen in gezondheidsimpact vergroten voor directe positieve 

effecten op welzijn.

Investor and Banking Statement on Vaping

In augustus 2024 heeft a.s.r. de Investor and Banking Statement on 

Vaping ondertekend; dit is in lijn met de focus van a.s.r. asset manage­

ment op gezondheid en welzijn. Er zijn veel zorgen over de negatieve 

gezondheidseffecten van vapen. Deze verklaring, gecoördineerd door 

Tobacco Free Portfolios, adresseert deze zorgen.
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Health Engagement Alliance (HEAL) 
Het Health Engagement Alliance (HEAL) is een collectief engagement-pro­

gramma van 4 vermogensbeheerders om bedrijven in de out of home sector 

te stimuleren meer gezonde en voedzame voeding aan te bieden aan hun 

klanten. HEAL wil dat de bedrijven expliciet beleid maken om gezondere 

producten te leveren, en dat ook uitvoeren. Ze moeten klanten helpen 

gezonde keuzes te maken, en mogen niet lobbyen tegen regels die be­

doeld zijn om de volksgezondheid te bevorderen (een suikerbelasting 

bijvoorbeeld). In 2024 hebben we 6 bedrijven het HEAL investor statement 

toegestuurd, met het verzoek om met ons in dialoog te gaan. Met 3 bedrij­

ven zijn inmiddels gesprekken gevoerd. 

Bedrijven Status

Yum Brands Ongoing

Domino’s Pizza Ongoing

Sodexo Ongoing

McDonald's Corp Ongoing

Restaurant Brands International Inc Ongoing

Starbucks Ongoing

IMVO 2.0 - Gezondheid
IMVO 2.0 is een vervolg op het Convenant internationaal maatschappelijk 

verantwoord beleggen in de verzekeringssector dat van 2018 tot en met 

2023 liep. Via IMVO 2.0 willen wij de samenwerking voortzetten om duurza­

me waarde te creëren voor iedereen: klanten, aandeelhouders én samenle­

ving. Er zijn drie thema’s geselecteerd waar IMVO 2.0 het verschil én impact 

mee kan maken, waarvan gezondheid er 1 is. In navolging van het Nationaal 

Preventieakkoord gaan verzekeraars via hun beleggingsbeleid voedings­

bedrijven en retailers stimuleren om hun ongezonde en sterk bewerkte 

voedingsproductie aan te passen of te stoppen. Samen met NN en VGZ is 

a.s.r. vermogensbeheerder in de lead om de werkzaamheden binnen dit 

thema te plannen en uit te voeren. Daartoe zijn in de tweede helft van 2024 

gesprekken gevoerd met meerdere stakeholders, waaronder het Ministerie 

van Volksgezondheid, het CBL, het Voedingscentrum, verschillende acade­

mici op gebied van gezondheid en artsen. Naar verwachting wordt in de 

eerste helft van 2025 bepaald met welke bedrijven en/of instanties de 

dialoog wordt aangegaan. 

Access to medicine
a.s.r. heeft in 2018 de Access to Medicine (ATM) Investor Statement onder­

tekend. Dit verplichtte ons tot het nemen van een aantal maatregelen, waaronder:

	- Erkennen dat de kwestie van toegang tot medicijnen mogelijk belangrijk 

is voor het creëren van aandeelhouderswaarde op de lange termijn, en 

een mogelijk relevante overweging is bij het vormen van een mening over 

bedrijven in de farmaceutische sector

	- De analyse die wordt gegenereerd door de Access to Medicine Index 

beoordelen en waar nodig in aanmerking nemen voor onze due diligence 

op beleggingen

	- Input leveren voor de ontwikkeling van de Access to Medicine Index om 

ervoor te zorgen dat deze rekening houdt met het beleggingsperspectief 

en relevant blijft voor het debat over de verbetering van de toegang tot 

medicijnen

Uit de 2024 Access to Medicine Index blijkt dat farmaceutische bedrijven 

weliswaar enige vooruitgang hebben geboekt, maar dat er nog steeds een 

enorm onbenut potentieel is voor schaalvergroting en betere toegang tot 

medicijnen.
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https://www.cardano.nl/actueel/vier-nederlandse-investeerders-slaan-handen-ineen-voor-gezondere-voeding-bij-restaurantketens/
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Mensenrechten 
 

Mensenrechten zijn de inherente rechten van alle individuen en vormen het 

fundament van een rechtvaardige samenleving. Ze omvatten sociaalecono­

mische, culturele, burgerlijke en politieke rechten. Door deze rechten te 

respecteren, waarborgen we waardigheid, vrijheid, gelijkheid en rechtvaar­

digheid voor iedereen. a.s.r. respecteert en onderschrijft de fundamentele 

mensenrechten zoals vastgelegd in de Universele Verklaring van de Rechten 

van de Mens. Daarnaast onderschrijven we het UN Global Compact, de UN 

Guiding Principles on Business and Human Rights en de OESO-richtlijnen 

voor multinationale ondernemingen, zowel naar de letter als naar de geest. 

Dit verwachten we ook van onze werknemers en zakenpartners.

Vanuit een beleggingsperspectief zijn mensenrechten cruciaal. Bedrijven die 

mensenrechten schenden, lopen aanzienlijke risico’s, terwijl bedrijven die 

mensenrechten respecteren, kansen creëren door een positief imago en 

betere relaties met stakeholders. We erkennen dat onze beleggingsbeslis­

singen indirect kunnen bijdragen aan mensenrechtenschendingen en zetten 

ons in om dit te voorkomen. We gebruiken onze invloed om bedrijven aan 

te moedigen mensenrechten te respecteren en passende maatregelen te 

nemen bij schendingen.
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https://www.asrnl.com/-/media/files/asrnederland-nl/duurzaam-ondernemen/mensenrechtenbeleid/human-rights-policy-asr.pdf
https://www.asrnl.com/-/media/files/asrnederland-nl/duurzaam-ondernemen/mensenrechtenbeleid/human-rights-policy-asr.pdf


Platform Living Wage Financials
Sinds 2018 maakt a.s.r. vermogensbeheer deel uit van het Platform Living 

Wage Financials (PLWF), een samenwerking van 24 financiële instellingen 

die zich richt op het realiseren van leefbare lonen in wereldwijde toeleve­

ringsketens. Dit platform stimuleert bedrijven in de agrifood-, retail- en 

textielsector om leefbare lonen te implementeren en te monitoren. 

 

Jaarlijks evalueren de leden gezamenlijk de voortgang van deze bedrijven, 

met gebruik van de UN Guiding Principles Reporting Framework. Belangrijke 

bevindingen uit het PLWF-rapport tonen aan dat hoewel veel bedrijven 

initiatieven voor leefbare lonen ondersteunen, de daadwerkelijke vooruit­

gang beperkt is. Er is een dringende behoefte aan tijdgebonden doelen en 

transparante rapportage over werkelijk betaalde lonen. De recente aanpas­

singen in de PLWF-methodologie stellen investeerders in staat om beter te 

beoordelen welke bedrijven effectief bijdragen aan het dichten van de kloof 

in leefbare lonen.

De werkgroep Garment&Footwear is sinds 2018 in gesprek met kleding­

merken. Vanaf februari 2024 worden meer dan 30 bedrijven betrokken. 

Bedrijven Status  

engagement 

Bedrijven Status  

engagement 

Adidas Ongoing Lojas Renner Ongoing

Anta Sports Ongoing LVMH Ongoing

Asics Ongoing M&S Ongoing

Asos Ongoing Moncler Ongoing

Boohoo Ongoing Next Retail Ongoing

Burberry Ongoing Nike Ongoing

Coats Group Ongoing Primark Ongoing

Esprit Ongoing Puma Ongoing

Fast Retailing Ongoing PVH Ongoing

Gildan Ongoing Ralph Lauren Ongoing

H&M Ongoing Richemont Ongoing

Hanesbrands Ongoing The GAP Ongoing

Hugo Boss Ongoing TJX Companies Ongoing

Inditex Ongoing VF Corp Ongoing

Kering Ongoing Zalando Ongoing

Kontoor Ongoing

De werkgroep Agrifood & Food Retail is sinds 2019 in gesprek met bedrij­

ven uit de cacao- en koffiesector en heeft sindsdien haar focus uitgebreid 

naar andere grondstoffen. Vanaf februari 2024 worden meer dan 20 bedrij­

ven betrokken. Bij 8 bedrijven zijn we intensiever (als lead of co-lead) 

betrokken geweest met het voeren van gesprekken, in samenwerking met 

de andere leden van PLWF. 
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https://livingwage.nl/wp-content/uploads/2025/01/PLWF-Annual-Rapport_WEB.pdf


Bedrijven Status  

engagement 

Bedrijven Status  

engagement 

Ahold Delhaize Ongoing Loblaw Ongoing

Barry Callebaut Ongoing Metro Ongoing

Carrefour Ongoing Mondelez 

International

Ongoing

Casino Ongoing Nestle Ongoing

Chocolade­

fabriken Lindt & 

Sprungli

Ongoing Olam Ongoing

The Coca Cola 

Company

Ongoing Orkla Ongoing

Dollar General Ongoing Starbucks Ongoing

Dollar Tree Ongoing Tesco Ongoing

The Hershey 

Company

Ongoing Unilever Ongoing

The J.M. Smuc­

ker Company

Ongoing Walmart Ongoing

Kraft Heinz Ongoing

Investor Alliance for Human Rights
Sinds juli 2024 is a.s.r. vermogensbeheer aangesloten bij de Investor Alliance 

for Human Rights, en heeft zich daarmee aan de volgende voorwaarden 

gecommitteerd: 

	- Streven naar implementatie van de verantwoordelijkheid van bedrijven om 

mensenrechten te respecteren door middel van een effectief due diligen­

ce proces op het gebied van mensenrechten

	- Onze portefeuillebedrijven op te roepen om de mensenrechten te respec­

teren in hun activiteiten en in hun waardeketens en zakelijke relaties

	- Onze stem als investeerder en onze impact op mensenrechtenprioriteiten 

te versterken door collectieve en gecoördineerde actie

	- Streven naar het promoten van verantwoord beleggen met respect voor 

mensenrechten in de hele beleggingssector

	- Luisteren naar rechthebbenden en hun vertegenwoordigers, maatschap­

pelijke organisaties, deskundigen op het betreffende terrein en andere 

stakeholders om ons werk te onderbouwen

Binnen de alliantie neemt a.s.r. vermogensbeheer deel aan initiatieven 

gericht op het uitbannen van dwangarbeid door Oeigoeren uit de waarde­

ketens van 74 multinationale bedrijven in sectoren zoals kleding, technolo­

gie, agrifood, hernieuwbare energie en de auto-industrie. Deze bedrijven 

worden aangemoedigd om hun waardeketens in kaart te brengen, zakelijke 

relaties met leveranciers en klanten die betrokken zijn bij mensenrechten­

schendingen te beëindigen, en transparant te rapporteren over hun inspan­

ningen en voortgang, conform de Uyghur Forced Labor Prevention Act.
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ASR Vermogensbeheer N.V., KVK Utrecht 30227237

Meer informatie? 
U kunt ons bereiken via: 

claar.van.den.bergh@asr.nl

raquel.criado.larrea@asr.nl

marjolein.meulensteen@asr.nl

Disclaimer
This presentation was compiled by ASR Vermogensbeheer N.V. (hereafter ASR Vermogensbeheer). ASR Vermogensbeheer is subject to supervision by the Netherlands Authority 
for the Financial Markets (AFM) and holds a licence to act as manager for investment institutions under Section 2:65 of the Financial Supervision Act (Wet op het financieel 
toezicht). Under the licence, ASR Vermogensbeheer is authorised to provide the following investment services: managing individual assets, providing investment advice and 
receiving and forwarding orders relating to financial instruments. ASR Vermogensbeheer is listed in the register referred to in Section 1:107 of the Financial Supervision Act.

The contents of this presentation are based on information sources which are deemed reliable. However, ASR Vermogensbeheer makes no warranties or representations of any 
kind (express or implied) concerning the accuracy, completeness and currency of the information provided. The information provided is solely indicative and is subject to change. 
Forecasts do not constitute a reliable indicator of future results. No rights can be derived from the contents of this presentation, including any calculated values and results 
shown. The value of your investments can fluctuate. Past performance is no guarantee of future results.

All copyrights and other information in this presentation belong to ASR Vermogensbeheer. The information is only intended for the use of certain recipients and is confidential.
The information provided in this presentation does not constitute an offer, investment advice or a financial service. Nor is the information intended to induce any person or any 
authority to buy or sell any financial products, including units of participation in investment funds or to purchase any service from ASR Vermogensbeheer, nor is it intended to 
serve as a basis for an investment decision.

For the applicable conditions and risks relating to the ASR Vermogensbeheer investment funds stated in this presentation, please refer to the prospectuses, fund conditions and 
essential investor information (EBI) of these funds. Copies of these documents and the annual reports are available on www.asrvermogensbeheer.nl, where all information relating 
to ASR Vermogensbeheer can be viewed. 

a.s.r.
Archimedeslaan 10

3584 BA Utrecht

www.asr.nl
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